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PRESENTACIÓN 

Socios y socias de Memorial Paine, vecinos y vecinas de la comuna: 
 
Nos volvemos a encontrar un nuevo año para compartir con ustedes la Cuenta 
Pública 2022-2023, idea que surgió durante la pandemia como una forma de 
visibilizar el trabajo que venía realizando Memorial Paine y que parecía pausado 
debido al cierre de sus puertas a la comunidad. 
 
Lo cierto es que hoy nos encontramos con otro escenario, completamente 
diferente al que dio origen a estos encuentros. La Organización Mundial de la Salud 
dio por finalizada la pandemia por COVID-19 y nosotros, contrario a lo que se 
pensaba que ocurriría con el cierre de puertas, crecimos más que nunca. Y no solo 
eso, sino que también nos fortalecimos. 
 
El informe al que podrán acceder viene a ser el punto cúlmine del trabajo realizado 
durante el año 2022. Un período profundamente complejo, marcado por una 
pandemia que aún no nos permitía reunirnos con total libertad, además de un 
proceso eleccionario en el que nadie ganó. 
 
Desde esa perspectiva, hablar de cómo desde esta trinchera se ha continuado 
trabajando por la Memoria y los Derechos Humanos parece sumamente relevante. 
Referirnos a cómo, a pesar de las adversidades y el negacionismo, se ha continuado 
persistiendo, resulta vital. Aspirar a que este instrumento sea un insumo que no 
solo visualice nuestro trabajo, sino que también sea una muestra de la forma en 
que abordamos esta temática, es la aspiración última del Directorio al cual 
represento. 
 
En tiempos en que pareciera que la protección a los Derechos Humanos se ve más 
compleja que nunca, cuando el triunfo Republicano nos preocupa legítimamente 
y nos hace preguntarnos de qué forma y con qué Constitución Política de la 
República terminaremos a 50 años del Golpe de Estado Cívico – Militar, mantener 
espacios de resistencia y defensa férrea bien administrados y ejecutados nos 
permiten posicionarnos con fuerza, y poder decir también que aquí estamos y no 
nos rendimos ni abandonamos la lucha por promoción y protección de los 
derechos fundamentales. 
 
Finalmente, con un 2023 ya andando, vale la pena detenernos, analizar nuestro 
trabajo, mostrarlo a ustedes y permitirnos esa sana pausa que nos da el encuentro, 
para continuar avanzando. Continuar, sobre todo este año, con la convicción intacta 
de que la memoria rural, la memoria de los 70 de Paine, se preserva mediante la 
generación de espacios educativos que van más allá de lo formal, con perspectiva 
de derechos y con profundo respeto por quienes nos antecedieron y nos sucedan. 
 

  Tania Larraín Garrido 
Presidenta 

Corporación Memorial Paine 
 
 



 

LA MEMORIA NO SE RINDE 

Ante un proceso de pandemia que mantuvo al espacio en un proceso de 
readecuación, que se alternó entre la presencialidad y la virtualidad, esta última fue 
una oportunidad para poder ampliar las comunidades con las cuales se 
desarrollaron experiencias pedagógicas e instancias de valor cultural, con talleres, 
reuniones y participación, en general, en distintos hitos desarrollados por el equipo 
de trabajo. Aunque la virtualidad no tuvo un rol protagónico como los años más 
intensos de la pandemia, sí nos permitió ofrecer alternativas en los casos en que las 
distancias podían limitar la participación de actores y actrices estratégicos para el 
trabajo de Memorial Paine. 

Este año constituyó un esfuerzo constante por seguir ampliando los públicos de 
trabajos y también el diseño e implementación de estrategias para sumar a la 
comunidad de Paine y a quienes se alinean con temáticas de derechos humanos. 
Hacer crecer la participación de la organización social y la memoria fue otro desafío 
y se tradujo en diversos espacios que se alineaban con la relevancia la identidad 
rural, la diversidad, el diálogo y la creación colectiva. 

Para el 2022 se renovó nuevamente el convenio de colaboración que desde el 2015 
Memorial Paine tiene con el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, lo que 
permitió -con un presupuesto aprobado de $127.459.000.- (Ciento veintisiete 
millones cuatrocientos cincuenta y nueve mil pesos)- cumplir con las actividades 
asociadas al plan de gestión propuesto para el periodo, en el que se enmarca casi 
el 100% de los recursos que se reciben y, por tanto, los esfuerzos del equipo 
Memorial y sus colaboradoras y colaboradores. 

 

LA COMUNIDAD DEL MEMORIAL 

Memorial Paine convocó, propició y participó en actividades presenciales y 
virtuales, que sumaron un total de 3.614 visitantes, la mayor parte (3.502) 
presenciales, y en cumplimiento de todos los resguardos y protocolos sanitarios 
implementados en los espacios culturales. En cuanto a las visitas virtuales, éstas se 
acotaron a la implementación de talleres y recorridos guiados, a través de las 
plataformas tecnológicas con que cuenta el Memorial. 

 

 

 

 



 

LOS LOGROS DE LAS ÁREAS DE TRABAJO 

 

1. EDUCACIÓN Y VISITAS GUIADAS 

 
El Área de Educación y Visitas Guiadas realizó ajustes relevantes en una dinámica 
de trabajo que permite priorizar, de forma equitativa, tres tipos de públicos con los 
que se trabaja: comunidades, estudiantes (prebásica, básica, media y universitaria) 
y museos y sitios de memoria y consciencia, lo que se tradujo en la generación de 
vínculos que trascendieron las metas establecidas anualmente, con planes de 
trabajo a mediano y largo plazo. 
 
El área se compone de tres profesionales docentes de diversas áreas, con formación 
de tercer y cuarto nivel que está vinculada al trabajo de memoria, pasado reciente 
y la vinculación comunitaria. Durante el año se destinaron $ 35.668.672 (treinta y 
cinco millones seiscientos sesenta y ocho mil seiscientos setenta y dos pesos) para 
desarrollar y potenciar el área a lo largo del año, con los siguientes -entre otros- 
resultados relevantes: 
 

Equipo de trabajo $ 33.158.859 
Actividades y 
gestión 

$ 2.509.813 

 

1.1 LOS CUADERNILLOS PEDAGÓGICOS COMO ESPACIO DE REFLEXIÓN Y 

APRENDIZAJE 
 

Desde el año 2019 se viene nutriendo una colección de cuadernillos pedagógicos 
en torno al trabajo de memoria, que resumen la experiencia que ha desarrollado y 
sistematizado el espacio y las posibilidades de replicar instancias impulsadas y 
validadas con las y los visitantes de Memorial Paine, por parte del equipo del área 
de Educación y Visitas Guiadas. La colección se encuentra disponible en el sitio web, 
en la sección de “Publicaciones”, en formato descargable. Al finalizar el año 2022 se 
publicó el quinto cuadernillo pedagógico “Exploro Memorias; propuesta didáctica 
para trabajar las memorias en la niñez”, diseñado por el equipo de educación de 
Memorial Paine con el objetivo de acercar el trabajo de la memoria a las infancias, 
a través de diversas experiencias pedagógicas, donde las niñeces tienen un rol 
protagónico en todo el proceso, desde la reflexión a la acción. Este cuadernillo 
contiene una propuesta pedagógica que fue diseñada, implementada y validada 
en el marco de la creación del material, además de ofrecer una muestra de la 



 

experiencia desde la perspectiva de las niñeces, en su redacción y presentación 
presencial, en la sala del espacio. 
 

1.2 ACOMPAÑAR LA DIVERSIDAD 

 
Año a año se ha ido reflexionado e incorporando temáticas relevantes para el 
trabajo por los derechos humanos del presente en la gestión del espacio. Desde el 
área educativa, el 2022 se propuso ofrecer un espacio seguro y para trabajar con 
niños, niñas, niñes y jóvenes de la comuna que pertenecen a las diversidades sexo 
genéricas de la comuna, en particular con niñes trans beneficiaries del programa 
de Salud Mental del CESAM de Paine; con elles se realizó un taller de mosaicos en 
el que pudieron visibilizar sus vivencias, miedos e inquietudes en torno a su 
identidad. 
 
 

1.3 ALIANZAS PARA FORMAR 

 
Como parte de las acciones de fortalecimiento del vínculo con el Espacio de 
Memoria Londres 38 y con la Agrupación La Providencia de Antofagasta, se 
desarrollaron tres talleres con docentes, de forma virtual. Estas alianzas, que son el 
resultado de las Rutas de Formación impulsadas con las áreas de educación de 
diversos espacios de memoria y de derechos humanos de Chile, generan un mayor 
alcance a las metodologías que implementa internamente el área de Educación y 
Visitas Guiadas de Memorial Paine, al proveer estas herramientas a docentes de 
regiones de todo el país, para replicarlas en sus aulas de clase. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2. VISIBILIDAD E INCIDENCIA 
El trabajo en materia de Verdad y Justicia necesita de una plataforma 
comunicacional y de difusión que permita posicionar el trabajo que se realiza 
dentro del Memorial, en un esfuerzo conjunto entre el equipo Memorial y la 
AFDDyE de Paine que incluye actos conmemorativos, iniciativas y espacios de 
reflexión, así como la difusión de diversas acciones en favor del compromiso con la 
memoria del pasado reciente y de actividades que apunten a tomar conciencia y 
posición de defensa de los derechos fundamentales en la actualidad, así como 
establecer y reforzar distintas demandas por la justicia social y los derechos 
humanos. 
 
El área se compone de dos profesionales, ambos periodistas y comunicadores 
sociales, que están abocados a implementar y desarrollar una propuesta 
comunicacional creativa, empática, y con la memoria de los 70 detenidos 
desaparecidos y ejecutados políticos de Paine como motivación e inspiración. 
Durante el año se destinaron $24.751.183 (veinte y cuatro millones setecientos 
cincuenta y un mil ciento ochenta y tres pesos), con los siguientes -entre otros- 
resultados relevantes: 

Equipo de trabajo $ 21.568.183 
Actividades y 
gestión 

$ 3.183.000 

 

2.1 OPORTUNIDADES PARA LA CREACIÓN Y CONECTAR EL PASADO Y EL 

PRESENTE 
Durante el año se desarrolló la 5ta edición del Concurso de Microrrelatos 
“Mosaico de historias” y la segunda edición del Concurso de Fotografía ““Una 
foto, un derecho no un revés”. El primero de ellos, contó con el apoyo de la radio 
La Voz de Paine, LOM ediciones, Le Monde Diplomatique, el Museo de la Memoria 
y los Derechos Humanos, el Colegio de Periodistas de Chile y el diario electrónico El 
Mostrador, recibió 15 propuestas y la premiación de los ganadores se hizo de forma 
presencial en Memorial Paine. Además, como parte de la difusión, los trabajos 
distinguidos fueron incorporados en la parrilla semanal de las radios locales La Voz 
de Paine y Radio Golondrina de Paine, a lo largo del período de conmemoraciones 
de los episodios locales de la comuna. 
 
El concurso de fotografía logró conectar y convocar a diversas personas, lo que se 
tradujo en 27 fotografías recibidas, cinco de ellas premiadas durante la 
conmemoración del Día internacional de los Derechos Humanos, en la sede de 
Memorial Paine. Esta edición contó con el apoyo de radio La Voz de Paine, diario 
electrónico El Mostrador, Unión de Reporteros Gráficos y Camarógrafos de Chile y 
el Museo de la Memoria y los DD.HH. 



 

2.2 CONMEMORAR PARA NO OLVIDAR 
Con la baja gradual de las restricciones que impuso la pandemia se retomaron 
las conmemoraciones presenciales, las que contaron con una permanente 
participación de familiares, integrantes de la Agrupación de Familiares de 
Detenidos Desaparecidos y Ejecutados de Paine. Se realizaron 13 hitos 
conmemorativos, todos con la impronta rural que el espacio busca dar a todas 
las actividades que desarrolla. Nuevamente, las conmemoraciones locales se 
realizaron en conjunto con la Agrupación de Detenidos Desaparecidos y 
Ejecutados de Paine, así como con familiares que reconocieron en el equipo del 
Memorial un aliado para poder acompañar y visibilizar conmemoraciones a 
menor escala que, en algunos casos, autogestionaron. 
 

2.3 MEDIOS PARA CONECTAR CON LA MEMORIA 
Para mantener la comunicación constante con la comunidad que se ha creado 
en torno al trabajo que realiza el espacio y la memoria de los 70 detenidos 
desaparecidos y ejecutados políticos, se mantuvo una difusión permanente de 
hitos, reflexiones y logros a través de diversos medios. Se difundieron 14 boletines, 
con frecuencia bimensual y trimestral, para informar y convocar a más de 2.000 
personas sobre la gestión del Memorial y la importancia del trabajo por la 
Memoria, la Verdad y la Justicia, de la mano de una agenda cultural permanente. 
Se realizaron 49 publicaciones en el sitio web de Memorial Paine, que generó 
584.180 visitas durante el año, con un promedio de 48.681 visitas mensuales, cifra 
que duplicó el promedio mensual del año anterior (2021), lo que se tradujo en una 
mayor visibilidad e incidencia en diversos espacios e interlocutores. 
 
Ha sido de gran relevancia el vínculo que se ha fortalecido con medios digitales, 
radios locales y plataformas de información, porque esto ha permitido superar la 
meta propuesta de manera importante, con 8 apariciones en medios no solo 
respecto del trabajo del Memorial Paine, sino también para visibilizar las acciones 
de la AFDDyE de Paine, así como de hechos relevantes con estrecha relación con 
la historia y la realidad de la comuna, y que como espacio buscamos relevar.   
 
En el ámbito de lo audiovisual, el canal de Youtube y redes sociales (Instagram, 
Facebook y Twitter) estuvo activo y contó con contenidos relacionados con 
actividades realizadas por el espacio, con 19 videos, además de mantener la 
campaña “Historias de un mosaico”, que constituyeron un total de 13 videos. 
 
 
 
 
 
 



 

3. ADMINISTRACIÓN 
El área de Administración tiene como objetivo la gestión general del espacio y los 
recursos que adquiere la corporación, a través de diversas figuras: convenios, 
fondos concursables y donaciones. Dentro de la gestión general se incluyen: el 
espacio, desde su valor patrimonial, relaciones con las instituciones que aseguran 
el cumplimiento de los acuerdos que suscribe y de los objetivos que se propone 
desde su creación, siempre con estricto resguardo de la transparencia y el óptimo 
uso de sus activos y recursos financieros. 
 
El área se compone de cuatro personas y subáreas de trabajo que son la base del 
funcionamiento del resto. Durante el año se destinaron $67.039.145 (sesenta y siete 
millones treinta y nueve mil ciento cuarenta y cinco pesos) lo que se tradujo en las 
siguientes -entre otros- mejoras y el manejo cotidiano del espacio:  
 

Equipo de trabajo $ 56.116.055 
Actividades y 
gestión 

$ 10.923.090 

 

3.1. MANTENCIÓN DEL ESPACIO 
Durante 2022, en particular, se pudo mantener abierto el espacio al público todo el 
año. Esto fue posible siempre en cumplimiento de las pautas entregadas por el 
Ministerio de Salud para la etapa de distensión gradual de la pandemia. Se 
mantuvo la limpieza permanente de los espacios, de uso de visitantes y del equipo, 
además del control de los aforos, según fue indicado por la autoridad sanitaria. 

 
El trabajo de mantención y limpieza del espacio incluye: retiro de sedimento de la 
entrada principal, poda de ramas de árboles cercanos a la caseta del guardia del 
acceso norte y de las palmeras, crateu, rosedales y abedules; retiro de hojas secas 
del ágora y estacionamiento. Retiro del pasto en zonas cercanas de los mosaicos y 
container, y de los mosaicos en sí mismos, raspado y retiro de malezas del contorno 
norte de Memorial, limpieza del acceso norte y sur, veredas del acceso norte, 
incluida la aplicación de mata maleza, limpieza de la zona de estacionamientos, 
limpieza de oficina de director ejecutivo (container), caseta del guardia, baños 
públicos, baño de personal y sala multiuso, incluida la limpieza de ventanales.  

 
En temporada de conmemoraciones, los días previos de cada una de ellas se 
visitaron los lugares vinculados a los episodios represivos para su limpieza y 
preparación de las actividades. Además, se realizan visitas frecuentes al Paseo de la 
Memoria y el memorial ubicado en el cementerio La Rana para supervisar su estado 
y hacer reparaciones menores, cuando se requiere. 

 



 

En los períodos en que el espacio estuvo abierto al público, dentro de las labores 
se incorporó el acondicionamiento de la sala y los espacios abiertos para las 
diversas actividades conmemorativas; léase reuniones de la Agrupación de 
Familiares de Detenidos Desaparecidos y Ejecutados de Paine, actividades 
culturales, conmemoraciones, visitas guiadas y otras instancias pedagógicas. Se 
realizó la inspección y actualización del sistema de desratización, como todos los 
años. 
 

3.2. APOYOS A LA GESTIÓN DE LA MEMORIA DESDE LA UNIVERSIDAD 
Durante el 2022 se incorporó un estudiante de Licenciatura en Historia con 
mención en Gestión y Administración Sociocultural de la Universidad Santiago de 
Chile, quien estuvo apoyando y potenciando la gestión cultural del espacio hasta 
diciembre del año, durante tres semestres. En dicho periodo, y como parte de su 
práctica profesional, diseñó y suministró una propuesta de trabajo que permitiría 
al espacio generar vínculos con público joven conocedor o no del Memorial y su 
quehacer. 
 
 

3.3. RECURSOS PARA AMPLIAR EL IMPACTO DEL MEMORIAL EN LA 

COMUNIDAD  
El año 2022 se realizaron seis postulaciones a fondos concursables nacionales que 
apostaron por impulsar un trabajo desde la identidad cultural de la comuna, que 
consideró diferentes aristas destinadas a reforzar vínculos con diversos actores de 
la comunidad. También se ejecutó el proyecto Creación artística y la música de 
valor patrimonial: experiencias con niños, niñas y jóvenes a través de la radio local 
del Fondo del Fortalecimiento del Arte en la Educación, adjudicado en el 2021, y 
que consistió en el desarrollo de un programa de radio para fomentar la creación 
de décimas campesinas, por parte de estudiantes de 7mo básico de dos escuelas 
municipales de Paine, y cuyos resultados fueron sistematizados en una 
publicación digital que contiene las décimas escritas y el proceso desarrollado por  
los educandos. 
 

 

 

 

 

 

 



 

4. RENDICIÓN DE CUENTAS: UNA GESTIÓN TRANSPARENTE 

 
Para Memorial Paine es necesario tener mecanismos destinados a transparentar 
la gestión financiera de la Corporación y, en particular, abarca los ingresos y 
egresos de las diferentes cuentas que se utilizan para el desarrollo de las 
actividades, y que tiene como principal fuente de financiamiento, la resultante del 
convenio que se suscribe anualmente con el Servicio Nacional del Patrimonio 
Cultural. 
 
Precisamente, la información considerada en esta Cuenta Pública corresponde a 
los documentos asociados a cuentas bancarias con que cuenta la Corporación, 
sus conciliaciones bancarias y los flujos de ingresos y egresos relacionados, con 
fecha de corte el 31 de diciembre de 2022. 
 
El espacio tiene 3 cuentas bancarias: cuenta corriente de uso exclusivo para la 
ejecución del proyecto SNPC; otra de uso exclusivo para la administración y 
gestión de otros proyectos, y una chequera electrónica con movimientos de 
fondos propios. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INFORME DE INGRESOS Y EGRESA DE LA CUENTA: ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE OTROS PROYECTOS 

 

 

 

INFORME DE INGRESOS Y EGRESOS CHEQUERA ELECTRÓNICA: FONDOS PROPIOS 

 

 

 

 

 



 

CONCILIACIÓN BANCARIA CUENTA CORRIENTE: PROYECTO SNPC 

Trimestre Enero a Marzo 2022 

 

 



 

 

Trimestre Abril a Junio 2022 



 

Trimestre Julio a Septiembre 2022 



 

Trimestre Octubre a Diciembre 2022 

 



 

 

 

CONCILIACIÓN BANCARIA CUENTA CORRIENTE: ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE OTROS PROYECTOS 

Enero a Diciembre 2022 

 

CONCILIACIÓN BANCARIA CUENTA CORRIENTE: FONDOS PROPIOS 

Enero a Diciembre 2022 

 

 

 


